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Mathias Wachs kann auf eine lange Geschichte seines Familienunternehmens Wachsbau blicken. Vor 140 Jahren griindete Ur-Opa Os-
wald die Firma. Seit liber 20 Jahren konzentriert sich der Geschaftsfiihrer auf Einfamilienhduser und hat vor allem in diesem Jahr ei-

ne deutliche Verdnderung der Nachfrage gespiirt.

Foto: SZ/Dietmar Thomas

Rofdweiner Bauunternehmer:
Die Branche erlebt Umbruch

Die Nachfragen nach
Einfamilienhdusern sind
riicklaufig, das merkt Matthias
Wachs deutlich. Auf welche
Alternativen seine Firma setzt.

VoN LEA HEILMANN

or 140 Jahren hat der Ur-Opa von Ma-

thias Wachs das Bauunternehmen ge-
griindet. Anfang 2000 hat sich Wachs auf
das Bauen von Town & Country Einfamili-
enhdusern spezialisiert. Matthias Wachs
blickt auf starke Jahre zuriick. Teilweise
gab es so viele Auftrdge, dass die Kapaziti-
ten nicht gereicht hitten. In den vergange-
nen Jahren ist sein Unternehmen immer
unter den Top Ten von Town & Country ge-
landet. Eigentlich hitte er im kommenden
Jahr die 1.000-Hauser-Marke geknackt.
Doch daraus wird aufgrund der aktuellen
Situation nichts.

Im Schnitt hat die RoRweiner Firma
Wachsbau pro Jahr 60 bis 65 Hiuser ge-
baut, meist waren die Auftrage sogar schon
ein Jahr vorher klar. Aktuell sind 18 Hiuser
im Bau, weitere fiinf sind in Planung und
das wars. ,Das ist ein extremer Schnitt®,
sagte er.

Fir die Bauherren gebe es vor allem
drei Griinde, nicht zu bauen: Die Zinsstei-
gerung von eins auf vier Prozent, die gestie-
genen Baupreise, die stiickweit die Folge
vom Ukraine-Krieg sind, aber auch die Aus-
wirkungen von Corona. ,,Die unterbroche-
nen Lieferketten haben in vielen Bereichen
zu einem Mangel gefiihrt. Anbieter, die
trotzdem liefern konnten, haben das oft-
mals genutzt und ihre Margen angeho-
ben®, erklarte Wachs.

Die wirtschaftliche Situation in diesem
Jahr sei noch normal gewesen. Aber bereits
in den vergangenen Monaten hatte sich das
Unternehmen um Alternativen bemiiht,

um die fehlenden Auftrige auszugleichen.
»Einerseits haben wir den Mehrfamilien-
hausbau soweit in den Fokus gertickt, dass
wir ertlichtigt sind, zu sagen: Wir sind be-
reit“, sagte der Geschiftsfiihrer. Vor allem
auf Héduser mit wenigen Wohneinheiten
wollen sie sich konzentrieren.

Auch bei Einfamilienhdusern wollen
sie mehr kleinere mit einer GrofRRe von 90
bis 100 Quadratmeter vermarkten. ,Viele
kennen Leute, die haben 150 Quadratme-
ter und zahlen 1.200 Euro und wissen, dass
die Zinsen verdreifacht wurden. Klar
kommt dann nicht so ein grofdes Haus in-
frage, aber auf einem moderat teuren
Grundstiick kriegt man ein kleines norma-
les Hauschen zu dhnlichen Konditionen®,
erkldrte Wachs.

Fokus auf einzelne Gewerke

Ein weiterer Bereich ist die energetische
Sanierung von Hausern. Nach den Vorga-
ben der EU und Bundesregierung, gibt es
deutschlandweit vier Millionen Hauser, die
schlechter eingestuft sind als Energieeffi-
zienzklasse D und dringend saniert werden
missten. Auch Auftrage fiir Einzelgewerke
will das Unternehmen verstarkt ausfithren.
»Wir haben drei Gewerke — Maurer, Dach-
decker und Fliesenleger”, zdhlte Wachs
auf. Diese wurden nach und nach einge-
stellt. Dadurch konnte die Baufirma eine
gewisse Unabhingigkeit beim Bau ihrer
Héuser bekommen und diese Leistungen
nun auch extern anbieten.

Aber auch im Unternehmen selbst hat
sich bereits schon etwas gedndert. Das
Weihnachtsgeld ist geblieben, Bonuszah-
lungen hat Wachs jedoch fiir dieses Jahr
eingestellt. ,Ich muss gucken, dass ich Sub-
stanz erhalte, um Kurzarbeitergeld aufzu-
stocken®, erkldrte der Geschéiftsfithrer. Ei-
ne Kollegin arbeite in Kurzarbeit, die Hand-
werker, wie die Maurer, erhalten typischer-
weise Saison-Kurzarbeitergeld. 60 Prozent
des reguldren Gehalts gibt es, 67 Prozent

fiir Arbeitnehmer mit Kindern. Fiir alle be-
troffenen Mitarbeiter stockt Wachs das Ge-
halt jedoch auf 90 Prozent auf, das ist ihm
auch wichtig.

Wachs will Fachkrifte behalten

Mathias Wachs geht davon aus, dass die
Baubranche einen Umbruch erleben wird.
Bereits jetzt kenne er Firmen, die Insolvenz
anmelden mussten, im kommenden Jahr
werden das laut seiner Einschdtzung noch
mehr. Inhaber kleinerer Firmen konnten
die aktuelle Situation als Anlass nehmen,
zwei oder drei Jahre frither in Rente zu ge-
hen und die Betriebe zu schlief3en. ,,Es gibt
deutlich mehr Anbieter, als der Markt her-
gibt, das ist eine vollig neue Situation fiir al-
le Beteiligten®, sagte er. Er schétzte aber
auch, dass es nachhaltige Verdnderungen
gibt: Die Kapazititen schrumpfen und der
Branche koénnten wertvolle Facharbeiter
wegfallen. Fiir ihn hat die Baubranche da-
hingehend auch eine Verantwortung. ,, Wir
mussen darauf achten, dass die Fachkrafte
nicht verloren gehen. Wenn Leute freige-
setzt werden, durch Insolvenz oder ver-
frihte Entlassung, ist es moglich, dass sie
in die Industrie gehen und dortbleiben®, er-
Kklarte er. Generell wiirden schon ein Nach-
wuchsproblem und eine gewisse Uberalte-
rung bestehen. Das ist ein Prozess, der sich
nach seiner Einschitzung verschirfen
konnte. ,,25- oder 30-Jdhrige, die sind flexi-
bel. Die gehen in ein anderes Bundesland
oder eine andere Branche. Aber Menschen
Mitte 50 oder um die 60, die werden das
eher nicht mehr schaffen.“ Spétestens in
der nidchsten Konjunkturphase, wie iippig
diese auch ausfalle, werden die sinkenden
Kapazititen zu merken sein.

Dennoch blickt der Bauunternehmer
optimistisch in die Zukunft und auf seine
Firma. ,Nattirlich bin ich Realist und achte
darauf, dass die Dinge funktionieren, aber
ich bin niemand, der den Kopfin den Sand
steckt”, sagte Mathias Wachs.




